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�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ �)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´



�� �ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�(�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ����

�Y� �•�I�� �á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I����

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�O�•�Ì�•�y�È�†� ����

�� �(�I�; �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I�S�†�y�®�•����

�� �(�I�� �º�È�•�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�®�•�Ì����

���� �' �º�â�I�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �y�µ�I�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�o�º�Ö�È�I�� �(�I�2�º�Ö�È�µ�•�è

�� �º�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ����
�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ

�Y�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I� �y�Ì�I�y�®�â�y�è�Ì�I�È�•�Ì� �y�Å�•�‹�I� �º�â�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•���I�i � �y�Ò�I�Ì�•�Ò�Ì�I�� �(�I�y�Å�y�È�Ò
�›�È�º�´ �I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�y�Ì�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�Å�y�†�•�I�º�›�I�†� �y�µ�œ�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ì�†�y�®�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è��
�Y� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ�I�´ �º�Ì�Ò�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�I�y�Ò�I�®�•�á�•�È�y�œ�¡�µ�œ�I�µ�•�â�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I� �y�á�•
�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�®�è�I�Å�Ö�®�®�•�‹�I�y� �•�y�‹���I�y�µ�‹�I�â�¡�Ò� �I�� �(���I�Ò� �•�I�‹�è�µ�y�´ �¡�†�I�¡�Ì�I�•�á�•�µ�I�´ �º�È�•�I�Å�È�º�µ�º�Ö�µ�†�•�‹��
�I
�
 �Ö�Ò�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�y�µ�‹�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•�I�Ò� �¡�µ�œ���I�5�•�y�‹�•�È�Ì�I�•�ç�Å�•�†�Ò
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�›�È�º�´ �I�� �(���I�â� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�•�µ�†�º�Ö�µ�Ò�•�È�I�¡�µ�Ì�Ò�•�y�‹�I�¡�Ì�I�Ì�Ò�y�®�®�•�‹�I�Å�¡�®�º�Ò�Ì���I�Ö�µ�•�á�•�µ
�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�â�¡�‹�•�µ�¡�µ�œ�I�œ�y�Å�Ì�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�â� �y�Ò�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�â�y�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�â� �y�Ò�I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�†�y�µ�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò��

�Y� �•�I�†�º�È�•�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�I�¡�Ì�µ�<�Ò�I�Ò� �•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�¡�Ò�Ì�•�®�›���I�¡�Ò�<�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�®�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�®�º�â
�•�á�•�È�è�I�´ �y�«�º�È�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ���I�›�È�y�œ�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�‹�y�Ò�y���I�®�•�œ�y�†�è�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�†�®�•�y�È�I�º�â�µ�•�È�Ì� �¡�Å
�y�µ�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•���I�Y� �•�Ì�•�I�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�•�I�â� �•�Ò� �•�È�I�� �(�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�Ì�I�Ò� �•�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�º�È
�y�´ �Å�®�¡�›�¡�•�Ì�I�¡�Ò�Ì�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�Ò�è��

�� �I�†�®�•�y�È�I�á�¡�•�â�I�º�›�I�†�º�´ �´ �º�µ�I�� �(�I�y�Ì�Ì�Ö�´ �Å�Ò�¡�º�µ�Ì���I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ
�…�y�È�È�¡�•�È�Ì��

�� �µ�I�� �(�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�I�Ò�º�I�®�º�†�y�Ò�•�I�è�º�Ö�È�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�Ì�Ò�y�Ò�•���I�‹�•�›�¡�µ�•�I�y�µ
�y�Å�Å�È�º�Å�È�¡�y�Ò�•�I�•�µ�‹�I�Ì�Ò�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�Ò� �•�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�‹�I�Ò�º�I�œ�•�Ò�I�Ò� �•�È�•��

�� �I�Ì�•�Ò�I�º�›�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�®�•�Ì�I�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è���I�‹�y�Ò�y���I�Ò�y�®�•�µ�Ò���I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•
�y�µ�‹�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�Ì�º�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�†�y�µ�I�y�‹�º�Å�Ò�I�y�µ�‹�I�Ì�†�y�®�•�I�� �(�I�Ì�y�›�•�®�è�I�y�µ�‹�I�†�È�•�‹�¡�…�®�è��

�' �º�â�I�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�Ò�º�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I�á�y�®�Ö�•�I�â� �¡�®�•
�È�•�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�È�¡�Ì�¬��

�5�•�›�Ò�I�Ö�µ�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�•�‹���I�Ò� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�I�¡�Ì�I�Ö�µ�È�•�y�®�¡�Ì�•�‹�I�á�y�®�Ö�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�È�¡�Ì�¬�I�º�›�I�›�y�®�®�¡�µ�œ�I�…�•� �¡�µ�‹
�è�º�Ö�È�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�º�È�Ì��
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���)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´



�; �y�†� �¡�µ�•�I�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ

�� �º�´ �Å�Ö�Ò�•�È�I�h�¡�Ì�¡�º�µ

�<�y�Ò�Ö�È�y�®�I�5�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�I�L�È�º�†�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�,�<�5�L�-

�7�+�(���(�9�2�/�8�7�,�2�1
�i � �y�Ò�<�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�®�y�…�•�®�®�•�‹�I�9�� �(�:�I�Ò�º�‹�y�è�I�¡�Ì�I�®�y�È�œ�•�®�è�I�y�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �•�‹�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ�I�y�È�º�Ö�µ�‹
�›�º�È�I�‹�•�†�y�‹�•�Ì���I���ç�y�´ �Å�®�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�; �y�†� �¡�µ�•�I�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�� �º�´ �Å�Ö�Ò�•�È�I�h�¡�Ì�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�<�y�Ò�Ö�È�y�®�I�5�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�I�L�È�º�†�•�Ì�Ì�¡�µ�œ���I�y�®�®�I�º�›
�â� �¡�†� �I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�Å�®�y�è�I�y�I�È�º�®�•�I�¡�µ�I�º�Ö�È�I�‹�y�è�I�Ò�º�I�‹�y�è�I�®�¡�á�•�Ì�I�Ò�º�‹�y�è��

�� �(�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�y�®�Ì�º�I�Ì� �y�Å�•�‹�I�…�è�I�•�ç�Ò�•�È�µ�y�®�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�Ò�Ì�I�…�•�è�º�µ�‹�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�º�®���I�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�Ì���I�•�µ�•�È�œ�è�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�†�y�µ�I�y�®�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�Ò� �•
�‹�•�®�¡�á�•�È�è�I�º�›�I�� �(�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Ò� �Ö�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�<�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Y� �•�Ì�•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�È�¡�Ì�¬�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�›�y�†�Ò�º�È�•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�…�È�º�y�‹�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�y�µ�‹�I�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�Ò�º�I�Ò� �•
�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�2�®�•�á�•�®�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�� �(�I�È�º�®�®�º�Ö�Ò�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�Ò�º�I�
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�%�5�2�$�'�(�5���+�(�$�'�: �,�1�'�6

�Y�º�‹�y�è�<�Ì�I�Ì�Ö�È�œ�•�I�¡�µ�I�y�Ò�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�È�•�›�®�•�†�Ò�Ì�I�Ò� �•�I�Ö�Ì�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�Ì� �¡�›�Ò�I�†�È�•�y�Ò�•�‹�I�…�è�I�5�y�È�œ�•�I�5�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�I�; �º�‹�•�®�Ì�I�,�5�5�; �Ì�-
�y�µ�‹�I�•�´ �•�È�œ�¡�µ�œ�I�� �(�I�y�œ�•�µ�Ò�Ì���I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�®�º�â
�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I� �Ö�´ �y�µ�2�´ �y�†� �¡�µ�•�I�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�¡�º�µ�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ
�µ�y�È�È�º�â�I�Ò�y�Ì�¬�I�y�Ö�Ò�º�´ �y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�º�µ�®�è�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�Ì
�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�…�•�è�º�µ�‹�I�Ì�Ö�…�«�•�†�Ò�I�´ �y�Ò�Ò�•�È�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì���I�…�Ö�Ò
�¡�Ò�I�y�®�Ì�º�I�º�›�›�•�È�Ì�I�y�µ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�œ�È�•�y�Ò�•�È
�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�‹�•�®�¡�á�•�È
�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì��

�Y� �•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�â� �¡�®�•�I�� �(�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�  �y�á�•
�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�‹���I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�I�È�•�y�‹�¡�µ�•�Ì�Ì�I�  �y�Ì�I�µ�º�Ò���I�� �y�Ò�y
�›�È�y�œ�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I�®�•�œ�y�†�è�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì���I�Ö�µ�†�®�•�y�È
�º�â�µ�•�È�Ì� �¡�Å�)�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�y�µ�‹�I�â�•�y�¬�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�®�¡�´ �¡�Ò�I�á�y�®�Ö�•�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I

�Y� �Ö�Ì���I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�Ò�I�¡�Ì�µ�<�Ò�I�Ò� �•�I�� �(�I�´ �º�‹�•�®�I�º�È�I�Ò�º�º�®��
�¡�Ò�<�Ì�I�Ò� �•�I�È�•�y�‹�¡�µ�•�Ì�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�È�è�¡�µ�œ�I�Ò�º
�‹�•�Å�®�º�è�I�¡�Ò��

�6�2�����,�)���$�,���,�6�1�•�7���1�(�: �����$�1�'���: �(�•�9�(
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�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ �	�)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´
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�: �+�$�7���$�/�&�+�(�0�0�<���)�2�8�1�'

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ

�Y� �•�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�y�Å�•�È�I�‹�È�y�â�I�º�µ�I�Å�È�¡�´ �y�È�è
�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹�I�…�è�I�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�â�¡�Ò� 
�Ì�•�µ�¡�º�È�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•
�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì���I�Y� �•�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�y�Ò�¡�á�•�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò
�†�º�´ �Å�È�¡�Ì�•�‹�I�Ì�¡�ç�Ò�•�•�µ�I�¡�µ�2�‹�•�Å�Ò� �I�¡�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì
�â�¡�Ò� �I�� �2�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�y�µ�‹�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�2�®�•�á�•�®�I�®�•�y�‹�•�È�Ì
�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Y�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò���I�"�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�; �•�‹�¡�y
�y�µ�‹�I���µ�Ò�•�È�Ò�y�¡�µ�´ �•�µ�Ò���I�y�µ�‹�I�"�º�º�‹�I�y�µ�‹
�
 �•�á�•�È�y�œ�•���I�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•�I�›�º�Ö�È�I�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�¡�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì
�â�¡�Ò� �I�� �(�I�á�•�µ�‹�º�È�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�2�Ì�¡�‹�•�I�á�¡�•�â��

�Y� �•�Ì�•�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì�I�â�•�È�•�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�…�è�I�y
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�º�›�I�� �� �I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�µ�Ò�Ì
�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�Ì�¡�ç�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�¡�º�µ�Ì���I�� �(�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è��
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ���I�‹�y�Ò�y���I�Å�•�º�Å�®�•��
�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è��

�2�1�/�<������ �2�)���5�(�6�3�2�1�'�(�1�7�6���)�(�(�/���7�+�(�5�(���,�6���$���&�/�(�$�5���$�,���6�7�5�$�7�(�*�<���)�2�5���7�+�(�,�5���%�8�6�,�1�(�6�6��

�$�/�&�+�(�0�0�<���5�(�6�(�$�5�&�+

�� �(�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�¡�Ì�I�È�y�Å�¡�‹�®�è�I�•�á�º�®�á�¡�µ�œ���I�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º
�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�®�y�†�¬�¡�µ�œ�I�y�I�†�®�•�y�È
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�º�È
�Ì�Ö�¡�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�I�á�º�®�Ö�´ �•�I�º�›�I�µ�•�â�Ì
�y�…�º�Ö�Ò�I�� �(�<�Ì�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�º�µ�®�è�I�y�‹�‹�Ì
�Ò�º�I�Ò� �•�I�†�®�Ö�Ò�Ò�•�È�I�y�µ�‹�I�†� �y�º�Ì�I�›�º�È�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì��
�Y� �¡�Ì�I�†�y�µ�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�I�¡�µ�I�Ö�µ�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�•�‹�I�Å�¡�®�º�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� �I�µ�º
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹���I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�2�®�•�á�•�®�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�º�È�I�� �2�Ì�Ö�¡�Ò�•
�y�®�¡�œ�µ�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�‹�•�®�¡�á�•�È�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�O�A�(���I

�� �I�Å�•�È�á�y�Ì�¡�á�•�I�� �(�I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�œ�y�Å�I�y�Ò�I�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�®�•�á�•�®���I
�Y� �•�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�â�•�I�¡�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�•�‹�I�‹�•�Ì�†�È�¡�…�•�‹�I�Ì�Ò�È�Ö�œ�œ�®�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�›�º�È�´ �I�y�I�†�®�•�y�È�I�á�¡�•�â�I�º�›�I�â� �y�Ò�I�� �(�I�†�y�µ�I�È�•�y�®�¡�Ì�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�‹�•�®�¡�á�•�È�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È
�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò���I�h�•�µ�‹�º�È�I�µ�º�¡�Ì�•�I�y�µ�‹�I�´ �•�‹�¡�y�I�†�º�á�•�È�y�œ�•�I� �y�á�•�I�´ �y�‹�•�I�Ò� �•�I�Å�¡�†�Ò�Ö�È�•�I� �y�È�‹�•�È�I�Ò�º�I�È�•�y�‹���I�µ�º�Ò�I�•�y�Ì�¡�•�È��
�I
�� �µ�Ò� �Ö�Ì�¡�y�Ì�´ �I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�y�®�¡�œ�µ�´ �•�µ�Ò��
�i � �•�È�•�I�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�Ì� �y�È�•�‹�I�•�µ�Ò� �Ö�Ì�¡�y�Ì�´ �I�›�º�È�I�� �(���I�Ò� �•�è�I�º�›�Ò�•�µ�I�‹�¡�‹�µ�<�Ò�I�Ì� �y�È�•�I�y�I�á�¡�•�â�I�º�›�I�â� �y�Ò�I�¡�Ò�I�â�º�Ö�®�‹�I�´ �•�y�µ
�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�º�µ�I�Ì� �y�È�•�‹�I�•�µ�Ò� �Ö�Ì�¡�y�Ì�´ �I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�Ì� �y�È�•�‹�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�â�•�È�•�I�®�•�Ì�Ì
�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®��
�I
�(�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�I�y� �•�y�‹�I�º�›�I�¡�µ�Ò�•�µ�Ò��
�S�•�á�•�È�y�®�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�•�È�•�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�º�I�� �(�I�…�•�›�º�È�•�I�‹�•�›�¡�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�•�ç�Å�•�†�Ò�•�‹�I�È�•�Ò�Ö�È�µ���I�Ò� �•�I�È�¡�Ì�¬�I�•�ç�Å�º�Ì�Ö�È�•�I�º�È
�Ò� �•�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�‹�I�Ò�º�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�I�•�¡�Ò� �•�È���I�Y� �¡�Ì�I�Å�y�Ò�Ò�•�È�µ�I�†�º�È�È�•�®�y�Ò�•�‹�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�®�è�I�â�¡�Ò� �I�Ì�Ò�y�®�®�•�‹�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì��

�A�Ö�È�I�È�•�Ì�•�y�È�†� ���I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�Ì�•�µ�¡�º�È
�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì��
�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�I�†�®�•�y�È�I�á�¡�•�â�I�º�›�I�â� �•�È�•
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�È�Ö�®�è�I�y�È�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�� �(�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ
�«�º�Ö�È�µ�•�è���I

�i �•�I�›�º�†�Ö�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ì�¡�ç�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�y�È�•�y�Ì�I�y�µ�‹
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�È�•�†�Ö�È�È�¡�µ�œ�I�Å�y�Ò�Ò�•�È�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�•�ç�Å�®�y�¡�µ
�â� �è�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I�Ì�Ò�y�®�®�Ì���I�Y� �•�I�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì
�Ì�Ö�´ �´ �y�È�¡�Ì�•�I�Ò� �•�Ì�•�I�y�È�•�y�Ì��
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�
�)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´
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�i � �¡�®�•�I�y�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�•�I�´ �º�È�•�I�� �(�I�¡�µ�Ò�º�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�Ì�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�•�‹���I�y�I�®�y�†�¬�I�º�›
�Ò�y�È�œ�•�Ò�•�‹���I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�2�…�y�†�¬�•�‹�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�†�y�µ�I�®�•�y�‹�I�Ò�º�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�œ�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�Ö�†�¬
�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I�Å�¡�®�º�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�¡�µ�I�¡�Ì�º�®�y�Ò�¡�º�µ���I�(�›�I�� �(�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�Ì�¡�Ò�I�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�â�º�È�¬�›�®�º�â�Ì���I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�È�¡�Ì�¬�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�µ�•�á�•�È�I�Ò�È�Ö�®�è�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�â�y�è�Ì
�º�›�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�µ�º�È�I�…�•�†�º�´ �•�I�Ò� �•�I�µ�•�â�I�
 �� �] ���I

�] �Ì�•�I�†�y�Ì�•�Ì�I�‹�È�¡�á�•�µ�I�…�è�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�µ�º�Ò�I�…�è�I�Å�È�º�…�®�•�´ ��
�Y� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�•�I�º�…�Ì�•�È�á�•�‹�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�y�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì
�†� �y�®�®�•�µ�œ�•���I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�›�º�†�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ���I�9�â� �•�È�•�I�†�y�µ�I�â�•�I�Ö�Ì�•�I�� �(�#�:��

�L�¡�®�º�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�µ�•�á�•�È�I�›�¡�µ�¡�Ì�  �I�®�y�µ�‹�¡�µ�œ��
�Y�•�y�´ �Ì�I�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�®�è�I�´ �º�á�•�‹�I�º�µ�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�µ�•�ç�Ò�I�Å�¡�®�º�Ò�I�…�•�›�º�È�•�I�Ò� �•�I�Å�È�•�á�¡�º�Ö�Ì�I�º�µ�•�I� �y�‹�I�…�•�•�µ
�›�Ö�®�®�è�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹���I�i �¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�I�†� �y�µ�œ�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò���I�Ò� �•�I�µ�•�â�I�â�y�è�Ì�I�º�›�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ
�Ì�®�¡�Å�Å�•�‹�I�…�y�†�¬�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�º�®�‹���I�•�È�º�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�è�I�á�y�®�Ö�•��

�L�y�È�y�®�®�•�®�I�â�º�È�¬�›�®�º�â�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�œ�•�Ò�I�y�…�y�µ�‹�º�µ�•�‹��
�� �(�I�Ò�º�º�®�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�y�Ò�I�º�Ö�Ò�Ì�¡�‹�•�I�Ò� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�Ö�Ì�•�‹�I�â�•�È�•�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�®�¡�¬�•�®�è�I�Ò�º
�…�•�I�y�…�y�µ�‹�º�µ�•�‹���I���´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�Ò�º�º�®�Ì���I�Ö�Ì�•�‹�I�¡�µ�Ì�¡�‹�•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�â�º�È�¬�›�®�º�â�Ì���I� �y�‹�I�…�•�Ò�Ò�•�È
�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ��

�������'�$�7�$
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�; �y�µ�è�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�Ì� �y�È�•�I�Ò� �•�I�†�º�µ�†�•�È�µ�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�<�I�Å�º�º�È
�‹�y�Ò�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�†�º�Ö�®�‹�I�Ì�•�á�•�È�•�®�è�I� �y�´ �Å�•�È�I�� �(�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�á�y�®�Ö�•�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �¡�Ì
�†�y�µ�I�®�•�y�‹�I�Ò�º�I� �•�Ì�¡�Ò�y�µ�†�è�I�¡�µ�I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�Ì�I�º�µ�I�� �(�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�Ì
�Ò� �•�I�Ö�Å�›�È�º�µ�Ò�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�2�â�¡�‹�•�I�‹�y�Ò�y�I�•�µ� �y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�†�y�µ
�…�•�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò���I�Y� �•�I�Ö�Ì�•�I�º�›�I�º�›�›�2�Ò� �•�2�Ì� �•�®�›�I�5�5�; �Ì�I�È�º�®�®�•�‹�I�º�Ö�Ò�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�¡�Ì
�y�I�†�º�´ �´ �º�µ�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�Ò�º�I�� �(�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ���I�…�Ö�Ò�I�Ì�¡�´ �Å�®�è�I�œ�È�y�µ�Ò�¡�µ�œ�I�®�¡�†�•�µ�Ì�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�µ�º
�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�º�È�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�†�y�µ�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�I�¡�µ�I�Ö�µ�†�®�•�y�È�I�O�A�(��

�� �y�Ò�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�›�Ö�µ�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�Ì�I�y�I�†�•�¡�®�¡�µ�œ���I�µ�º�Ò�I�y�I�…�y�È�È�¡�•�È��
�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�y�¡�Ò�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�Å�•�È�›�•�†�Ò�I�‹�y�Ò�y�I�…�•�›�º�È�•�I�Ì�Ò�y�È�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�‹�º�Å�Ò�I�� �(�I�y�È�•�I�y�Ò�I�È�¡�Ì�¬
�º�›�I�›�y�®�®�¡�µ�œ�I�…�•� �¡�µ�‹�I�Ò� �º�Ì�•�I�Ò� �y�Ò�I�…�•�œ�y�µ�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�á�y�®�Ö�•�I�â� �¡�®�•�I�¡�´ �Å�È�º�á�¡�µ�œ�I�‹�y�Ò�y
�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�Å�y�È�y�®�®�•�®��

�<�º�Ò�I�y�®�®�I�� �(�I�µ�•�•�‹�Ì�I�†�®�•�y�µ�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�‹�y�Ò�y��
�5�5�; �2�‹�È�¡�á�•�µ�I�Ö�Ì�•�I�†�y�Ì�•�Ì�I�†�y�µ�I�â�º�È�¬�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�Ö�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò��
�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è�I�y�‹�´ �¡�µ�I�y�µ�‹�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�2� �•�y�á�è�I�â�º�È�¬���I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�´ �y�«�º�È�I�Ö�Å�Ì�Ò�È�•�y�´ �I�‹�y�Ò�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò��

�Y�y�È�œ�•�Ò�•�‹�I�‹�y�Ò�y�I�â�º�È�¬�I�º�Ö�Ò�Å�•�È�›�º�È�´ �•�‹�I�â� �º�®�•�Ì�y�®�•�I�‹�y�Ò�y�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì��
�Y� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�œ�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�á�y�®�Ö�•�I�›�y�Ì�Ò�•�Ì�Ò�I�›�¡�ç�•�‹�I�º�µ�®�è�I�Ò� �•�I�‹�y�Ò�y�I�Ò�¡�•�‹�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�Ò�º
�Ò� �•�¡�È�I�Ö�Ì�•�I�†�y�Ì�•�Ì���I�¡�µ�I�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�†�•���I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ�I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�2�â�¡�‹�•�I�‹�y�Ò�y
�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�Ö�Å�›�È�º�µ�Ò��

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ ���)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´



�������3�(�2�3�/�(
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�� �Ò�Ò�¡�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�� �(�I�y�È�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�� �(�I�†�y�µ�I�•�µ� �y�µ�†�•
�‹�y�è�2�Ò�º�2�‹�y�è�I�â�º�È�¬�I�â� �•�µ�I�Å�È�º�Å�•�È�®�è�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�•�‹���I�Y� �•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�µ�º�Ò�I�y�®�®
�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I� �º�â�I�Ò�º�I�Ö�Ì�•�I�¡�Ò�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�®�è���I�y�µ�‹�I�y�Ì�I�y�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò���I�Ò� �•�I�Ö�Å�Ò�y�¬�•�I�º�›�I�� �(
�Ò�º�º�®�Ì�I�†�y�µ�I�º�›�Ò�•�µ�I�…�•�I�È�•�®�y�Ò�¡�á�•�®�è�I�®�º�â���I�‹�•�Ì�Å�¡�Ò�•�I�Ò� �•�I�È�•�†�º�È�‹�•�‹�I�•�µ�Ò� �Ö�Ì�¡�y�Ì�´ �I�y�µ�‹�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�¡�Ò�è
�º�›�I�Ö�Ì�•�I�y�Ò�I�y�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�®�•�á�•�®��

�L�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�•�µ�Ò� �Ö�Ì�¡�y�Ì�´ �I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò�I�Ò�È�y�µ�Ì�®�y�Ò�•�I�Ò�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è��
�Y� �•�I� �è�Å�•�I� �y�Ì�I�‹�È�¡�á�•�µ�I�†�Ö�È�¡�º�Ì�¡�Ò�è���I�…�Ö�Ò�I�†�Ö�È�¡�º�Ì�¡�Ò�è�I�y�®�º�µ�•�I� �y�Ì�µ�<�Ò�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ��
�Y� �•�I�œ�y�Å�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�Ò� �•�I�Ò�â�º�I�¡�Ì�I�y�I�†� �y�µ�œ�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�œ�y�Å���I�µ�º�Ò�I�y�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�º�µ�•��

�#�•�µ�•�È�¡�†�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Ö�µ�‹�•�È�Å�•�È�›�º�È�´ �Ì�I�È�º�®�•�2�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ��
�� �â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�›�y�¡�®�•�‹�I�Ò�º�I�‹�È�¡�á�•�I�…�•� �y�á�¡�º�Ö�È�y�®�I�†� �y�µ�œ�•���I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �y�Ò
�Ì� �º�â�•�‹�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�y�®�®�è�I� �º�â�I�� �(�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�‹�y�è�2�Ò�º�2�‹�y�è�I�â�º�È�¬�I�â�y�Ì�I�´ �º�Ì�Ò
�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•��

�� �‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�›�y�‹�•�Ì�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�È�•�¡�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò��
�' �¡�œ� �I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�®�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�›�y�‹�•�‹�I�â� �•�È�•�I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è���I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹
�È�•�¡�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�´ �•�†� �y�µ�¡�Ì�´ �Ì�I�â�•�È�•�µ�<�Ò�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�•�‹�I�…�•�è�º�µ�‹�I�®�y�Ö�µ�†� ��

�: �+�$�7���$�/�&�+�(�0�0�<���)�2�8�1�'
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�2�)���5�(�6�3�2�1�'�(�1�7�6���)�(�(�/���7�+�(�,�5���%�8�6�,�1�(�6�6���2�1�/�<������
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�; �y�µ�è�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�†�®�•�y�È�®�è�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�›�º�È�I�� �(�I�‹�•�®�¡�á�•�È�è
�y�µ�‹�I�º�á�•�È�Ì�¡�œ� �Ò���I�i �¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�y�I�†�®�•�y�È�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�â� �y�Ò�I�� �(�I�Ò�º�º�®�Ì�I�y�È�•�I�…�•�¡�µ�œ
�Ö�Ì�•�‹���I�â� �º�<�Ì�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ ���I�y�µ�‹�I� �º�â�I�Ò� �•�è�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�È�º�®�•�Ì���I�¡�Ò�I�†�y�µ�I�…�•
�†� �y�®�®�•�µ�œ�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�•�I�Ò� �•�I�•�ç�Ò�•�µ�Ò�I�Ò�º�I�â� �¡�†� �I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�O�A�(��
�"�Ö�È�Ò� �•�È�´ �º�È�•���I�Ò� �•�I�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�›�è�I�Ì�º�´ �•�I�� �(�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�<�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�á�y�®�Ö�•
�¡�µ�I�´ �º�µ�•�Ò�y�È�è�I�Ò�•�È�´ �Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì�I�y�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�…�y�È�È�¡�•�È�I�y�µ�‹�I�†�y�µ�I�Ò�È�y�Å�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ
�Ò� �•�I�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Å� �y�Ì�•��

�#�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�y�›�Ò�•�È�I�Ì�†�y�®�¡�µ�œ�I�†�È�•�y�Ò�•�Ì�I�†�º�´ �Å�º�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�È�¡�Ì�¬��
�Y� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�Ö�È�Ò� �•�Ì�Ò�I�y�®�º�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�� �(�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I� �y�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì���I�º�â�µ�•�È�Ì� �¡�Å�I�y�µ�‹�I�º�á�•�È�Ì�¡�œ� �Ò�I�¡�µ�I�Å�®�y�†�•�I�…�•�›�º�È�•�I�Ì�†�y�®�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�µ�º�Ò�I�y�Ì�I�y
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�I�Ò�º�I�¡�µ�†�¡�‹�•�µ�Ò�Ì��

�� �Ò� �¡�†�y�®�I�y�µ�‹�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�È�y�È�•�®�è�I�†�º�´ �•�I�È�•�Ò�È�º�›�¡�Ò�Ò�•�‹��
�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�•�´ �…�•�‹�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�2�Ö�Ì�•�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�y�È�•�I�®�•�Ì�Ì�I�®�¡�¬�•�®�è�I�Ò�º�I�…�•
�†�º�µ�†�•�È�µ�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�È�•�Å�Ö�Ò�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�•�ç�Å�º�Ì�Ö�È�•�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�Ò� �º�Ì�•
�â� �º�I�Ò�È�•�y�Ò�•�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�y�Ì�I�y�I�‹�º�â�µ�Ì�Ò�È�•�y�´ �I�†�º�µ�†�•�È�µ��

�"�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�2�º�µ�®�è�I�O�A�(�I�Ö�µ�‹�•�È�á�y�®�Ö�•�Ì�I�� �(��
�; �y�µ�è�I�� �(�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�y�È�•�I�È�•�y�®�I�…�Ö�Ò�I�¡�µ�Ò�y�µ�œ�¡�…�®�•���I�Ò�¡�´ �•�I�Ì�y�á�•�‹���I�›�y�Ì�Ò�•�È�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�Ì��
�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�´ �º�È�y�®�•���I�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�� �(�I�…�è�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�È�•�Ò�Ö�È�µ�I�y�®�º�µ�•�I�È�¡�Ì�¬
�Ö�µ�‹�•�È�á�y�®�Ö�¡�µ�œ�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�º�®�Ì��

�: �+�$�7���$�/�&�+�(�0�0�<���)�2�8�1�'

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ ���)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´
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�5�•�œ�y�†�è�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�È�•�I�†�º�´ �´ �º�µ�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�y�®�®�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I�â� �¡�®�•�I�Ò� �¡�Ì�I�‹�º�•�Ì�µ�<�Ò
�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�¡�®�è�I�Å�È�•�á�•�µ�Ò�I�œ�È�•�y�Ò�•�È�I�� �(�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ���I�¡�Ò�I�†�y�µ�I�Ì�•�á�•�È�•�®�è�I� �y�´ �Å�•�È�I�Ò� �•�I�‹�•�Ì�¡�È�•�‹
�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì���I�#�¡�á�•�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Å�•�•�‹�I�y�Ò�I�â� �¡�†� �I�� �(�I�¡�Ì�I�•�á�º�®�á�¡�µ�œ���I�´ �y�µ�è�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�y�È�•�I�â�y�¡�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º
�Ì�•�•�I� �º�â�I�Ò� �¡�µ�œ�Ì�I�‹�•�á�•�®�º�Å�I�…�•�›�º�È�•�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�®�y�È�œ�•�2�Ì�†�y�®�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�y�µ�Ì��
�‹�•�Ì�Å�¡�Ò�•�I�´ �y�µ�è�I�›�•�•�®�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�È�•�I�Ò�º�I�Ì�Ò�y�è�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�›�º�È�•�›�È�º�µ�Ò�I�º�›�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�Ì��

�5�•�œ�y�†�è�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�Ì�Ö�È�›�y�†�•�‹�I�y�Ì�I�y�I�È�•�y�Ì�º�µ�I�›�º�È�I�Ì�®�º�â�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I�¡�µ�I�µ�•�y�È�®�è�I�•�á�•�È�è
�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�…�Ö�Ò�I�È�y�È�•�®�è�I�y�Ì�I�y�I�Ò�È�Ö�•�I�…�®�º�†�¬�•�È��
�Y� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I� �y�‹�I�›�º�Ö�µ�‹�I�â�y�è�Ì�I�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�•�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È
�®�•�œ�y�†�è�I�•�Ì�Ò�y�Ò�•���I�µ�º�Ò�I�È�•�Å�®�y�†�•�I�¡�Ò�I�›�¡�È�Ì�Ò��

�i �y�¡�Ò�¡�µ�œ�I�â�y�Ì�I�¡�Ò�Ì�•�®�›�I�y�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�È�¡�Ì�¬��
�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I� �º�®�‹�¡�µ�œ�I�…�y�†�¬�I�Ö�µ�Ò�¡�®�I�9�Ò� �•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�Ì�•�Ò�Ò�®�•�‹�:�I�È�¡�Ì�¬�I�›�y�®�®�¡�µ�œ�I�…�•� �¡�µ�‹�I�Ò� �º�Ì�•
�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�µ�º�â���I�S�´ �y�®�®�•�È���I�®�º�â�•�È�2�È�¡�Ì�¬�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�Ò� �•
�´ �Ö�Ì�†�®�•�I�Ò� �y�Ò�I�´ �y�‹�•�I�®�y�Ò�•�È�I�´ �º�á�•�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•��

�(�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�›�®�•�ç�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�â�•�¡�œ� �•�‹�I�y�Ì�I�  �•�y�á�¡�®�è�I�y�Ì�I�È�y�â�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è��
�I�i � �•�µ�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�µ�œ�I�� �(�I�Ò�º�º�®�Ì���I�Ò� �•�¡�È�I�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�›�¡�Ò�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è
�®�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•�I�â�y�Ì�I�y�I�¬�•�è�I�‹�È�¡�á�•�È�I�›�º�È�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì��

�: �+�$�7���$�/�&�+�(�0�0�<���)�2�8�1�'

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ �
�)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´



�<�º�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�º�›�I�� �(�I�y�Ò�I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�®�•�á�•�®�I
�� �(�I�´ �y�è�I�…�•�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è�I�…�Ö�Ò�I�Ö�µ�y�†�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�‹�I
�L�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�� �(�I�Ö�Ì�•�I�†�y�Ì�•�Ì�I�º�á�•�È�®�º�º�¬�•�‹

�������3�$�6�6�,�9�(

�L�¡�®�º�Ò�Ì�I�Ö�µ�‹�•�È�â�y�è�I�…�Ö�Ò�I�µ�º�Ò�I�›�º�È�´ �y�®�®�è�I�‹�•�Å�®�º�è�•�‹�I
�<�º�I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�º�È�I�†�º�´ �Å�È�•� �•�µ�Ì�¡�á�•�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I
�
 �•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�y�È�•�I� �y�È�‹�I�Ò�º�I�Ò�È�y�†�¬�I�º�È�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�›�è�I

�������,�1�7�5�,�*�8�(���	���(�;�3�(�5�,�0�(�1�7�$�7�,�2�1

�5�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�•�µ�œ�y�œ�•�‹�I�…�Ö�Ò�I�µ�º�I�›�º�È�´ �y�®�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I
�� �(�I�y�Å�Å�®�¡�•�‹�I�Ò�º�I�µ�º�µ�2�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�Ò�y�Ì�¬�Ì�I
�� �(�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�Ì�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�…�y�Ì�¡�†�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�¡�µ�I�Å�®�y�†�•�I
���y�È�®�è�I�œ�y�¡�µ�Ì�I�á�¡�Ì�¡�…�®�•�I�…�Ö�Ò�I�O�A�(�I�Ö�µ�†�®�•�y�È�I

�������7�$�&�7�,�&�$�/���'�(�3�/�2�<�0�(�1�7

�� �•�‹�¡�†�y�Ò�•�‹�I�� �(�I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�È�º�®�•�I�¡�µ�I�Å�®�y�†�•�I
�� �(�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�Ò�º�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I
�#�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•���I�œ�Ö�y�È�‹�È�y�¡�®�Ì�I�y�µ�‹�I�O�A�(�I�Ò�È�y�†�¬�¡�µ�œ�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �•�‹�I
�� �†�Ò�¡�á�•�I�†� �y�µ�œ�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I

�������6�7�5�$�7�(�*�,�&���'�(�3�/�2�<�0�(�1�7

�� �2�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�� �(�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì�I
�
 �•�Ì�Å�º�¬�•�I�� �(�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�I�y�‹�á�y�µ�Ò�y�œ�•�I
�� �(�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�¡�µ�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�Å�®�y�µ�µ�¡�µ�œ�I
���µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�2�â�¡�‹�•�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì�I

�������(�1�7�(�5�3�5�,�6�(���'�(�3�/�2�<�0�(�1�7

�.�(�<���&�+�$�5�$�&�7�(�5�,�6�7�,�&�6�$�,���0�$�7�8�5�,�7�<���6�&�$�/�(
�Y� �È�º�Ö�œ� �I�¡�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�¡�µ�œ�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì���I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�†�®�•�y�È�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�È�•�I�y�È�•�I�´ �y�µ�è�I�È�•�y�Ì�º�µ�Ì�I�â� �è�I�� �(
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ì�Ò�y�®�®�Ì���I�Å�¡�®�º�Ò�Ì�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�è�I�y�µ�‹�I�O�A�(�I�‹�¡�Ì�y�Å�Å�•�y�È�Ì���I

�] �µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�â� �•�È�•�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�¡�Ò�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ì�†�y�®�•�I�¡�Ì�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�›�º�È
�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�µ�•�ç�Ò�I�®�º�œ�¡�†�y�®�I�Ì�Ò�•�Å�I�y�µ�‹�I�y�á�º�¡�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†�º�´ �´ �º�µ�I�Ò�È�y�Å�I�º�›�I�y�Ò�Ò�•�´ �Å�Ò�¡�µ�œ�I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�2
�â�¡�‹�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�…�•�›�º�È�•�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �¡�µ�œ�I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì��

�Y� �•�I�Ì�Ò�y�œ�•�Ì�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�…�•�®�º�â�I�È�•�›�®�•�†�Ò�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�B�Ì�I�†�º�µ�Ì�†�¡�º�Ö�Ì���I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�� �(��

�; �º�Ì�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�®�y�µ�‹�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�S�Ò�y�œ�•�Ì�I�	�I�y�µ�‹�I�
 ���I�Y� �•�I�œ�º�y�®�I�Ì� �º�Ö�®�‹�µ�<�Ò
�…�•�I�Ò�º�I�®�•�y�Å�I�Ò�º�I�S�Ò�y�œ�•�I�� �I�2�I�¡�Ò�B�Ì�I�Ò�º�I�´ �º�á�•�I�º�µ�•�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�›�º�È�â�y�È�‹���I�‹�•�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�®�è
�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�È�•��

�: �+�(�5�(���'�2���<�2�8���6�,�7�"

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ ���)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´



�3�5�,�1�&�,�3�/�(���� �3�5�,�1�&�,�3�/�(���� �3�5�,�1�&�,�3�/�(����

�� �(�I�¡�Ì�I�º�µ�®�è�I�y�Ì�I�È�•�®�¡�y�…�®�•�I�y�Ì�I�Ò� �•�I�‹�y�Ò�y�I�¡�Ò�I�È�Ö�µ�Ì�I�º�µ���I�; �y�Å�I�è�º�Ö�È
�‹�y�Ò�y�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�º�â�µ�•�È�Ì� �¡�Å�I�y�µ�‹�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�œ�y�Å�Ì�I�•�y�È�®�è���I�<�º�Ò
�•�á�•�È�è�I�Ö�Ì�•�I�†�y�Ì�•�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�Å�•�È�›�•�†�Ò�I�‹�y�Ò�y���I�…�Ö�Ò�I�•�á�•�È�è�I�Ö�Ì�•
�†�y�Ì�•�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�â� �y�Ò�I�è�º�Ö�I� �y�á�•��
�â� �•�È�•�I�¡�Ò�I�®�¡�á�•�Ì�I�y�µ�‹�I�â� �•�Ò� �•�È�I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�›�¡�Ò�I�›�º�È�I�Å�Ö�È�Å�º�Ì�•��

�3�5�,�1�&�,�3�/�(���� �3�5�,�1�&�,�3�/�(���� �3�5�,�1�&�,�3�/�(����

�(�›�I�Ò� �•�I�Ì�¡�ç�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�y�È�•�y�Ì�I�›�È�º�´ �I�º�Ö�È�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�y�È�•�I�Ò� �•�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†���I�Ò� �•�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�®�•�Ì�I�…�•�®�º�â�I�y�È�•�I�Ò� �•�I�Å�È�•�Ì�†�È�¡�Å�Ò�¡�º�µ���I���y�†� �I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�®�•�I�´ �y�Å�Ì�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�Ò�º�I�y�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ���I�Ò�È�y�µ�Ì�®�y�Ò�¡�µ�œ
�•�á�¡�‹�•�µ�†�•�I�¡�µ�Ò�º�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I� �º�®�‹�I�Ò�È�Ö�•�I�È�•�œ�y�È�‹�®�•�Ì�Ì�I�º�›�I�â� �•�È�•�I�è�º�Ö�I�Ì�¡�Ò�I�º�µ�I�Ò� �•�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ì�†�y�®�•��

�� �(�B�Ì�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�¡�Ì�I�y�®�â�y�è�Ì�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�2�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†���I�›�y�È�I�´ �º�È�•
�Ò� �y�µ�I�¡�Ì�I�Ò�È�Ö�•�I�º�›�I�´ �º�Ì�Ò�I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�
 �•�›�º�È�•
�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò���I�…�Ö�¡�®�‹�I�� �2�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�y�®�¡�œ�µ�´ �•�µ�Ò�I�º�µ
�â� �y�Ò�I�¡�Ò�I�†�y�µ�I�È�•�y�®�¡�Ì�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�‹�•�®�¡�á�•�È���I�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�†�•
�‹�•�Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�è�º�Ö�È�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�‹�•�›�¡�µ�•�I�O�A�(
�…�È�º�y�‹�®�è�I�•�µ�º�Ö�œ� �I�Ò�º�I�†�y�Å�Ò�Ö�È�•�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�‹�º�µ�B�Ò
�y�Å�Å�•�y�È�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�º�µ�I�Ò� �•�I�L�r �5��

�� �(�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�•�á�º�®�á�¡�µ�œ�I�›�y�Ì�Ò�•�È�I�Ò� �y�µ�I�´ �º�Ì�Ò
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�y�µ�I�Å�®�y�µ�I�›�º�È���I�S� �º�È�Ò���I�›�º�†�Ö�Ì�•�‹�I�Ì�Å�È�¡�µ�Ò�Ì
�y�®�®�º�â�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�•�I�•�y�È�®�è�I�á�y�®�Ö�•���I�†�º�Ö�È�Ì�•�2�†�º�È�È�•�†�Ò
�Ç�Ö�¡�†�¬�®�è�I�y�µ�‹�I�y�á�º�¡�‹�I�º�á�•�È�2�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�Ò�º�º�®�Ì�I�Ò� �y�Ò
�´ �y�è�I�…�•�I�Ì�Ö�Å�•�È�Ì�•�‹�•�‹���I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�•�I�â�¡�µ�Ì�I�•�y�È�®�è�I�y�µ�‹
�º�›�Ò�•�µ�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�Ö�´ ���I

�� �(�I�Ò�º�º�®�Ì�I�È�y�È�•�®�è�I�‹�•�®�¡�á�•�È�I�á�y�®�Ö�•�I�¡�µ�I�¡�Ì�º�®�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�¡�È�I�¡�´ �Å�y�†�Ò
�‹�•�Å�•�µ�‹�Ì�I�º�µ�I� �º�â�I�â�•�®�®�I�Ò� �•�¡�È�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�I�â�¡�Ò� 
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì���I�‹�y�Ò�y�I�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�›�®�º�â�Ì���I�� �Ì�Ì�•�Ì�Ì
�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�È�•�y�‹�¡�µ�•�Ì�Ì�I�…�•�›�º�È�•�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�µ�•�â
�Ò�º�º�®�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�Ò�è�I�º�µ�I�Å�È�º�á�•�µ�I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ�I�� �(�I�¡�µ�I�Å�y�È�y�®�®�•�®�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì��
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�� �(�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�›�y�¡�®�Ì�I�›�y�È�I�´ �º�È�•�I�º�›�Ò�•�µ�I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�º�›�I�Å�•�º�Å�®�•
�Ò� �y�µ�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I���ç�Ò�•�µ�‹�I�� �(�I�®�¡�Ò�•�È�y�†�è�I�…�•�è�º�µ�‹�I�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®
�Ò�•�y�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�†�È�•�y�Ò�•�I�È�º�®�•�2�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�Å�y�Ò� �â�y�è�Ì
�Ò� �y�Ò�I�•�á�º�®�á�•�I�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�B�Ì�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è��
�#�•�µ�•�È�¡�†�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�È�y�È�•�®�è�I�•�µ�º�Ö�œ� �I�Ò�º�I�‹�È�¡�á�•
�®�y�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�…�•� �y�á�¡�º�Ö�È�I�†� �y�µ�œ�•���I

�Y� �•�I�È�¡�Ì�¬�Ì�I�� �(�I�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�•�Ì�I�y�È�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�I�›�È�º�´ �I�Ò� �º�Ì�•�I�º�›
�´ �º�Ì�Ò�I�•�µ�Ò�•�È�Å�È�¡�Ì�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�y�µ�‹�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�Å�È�º�y�†�Ò�¡�á�•
�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•���I�µ�º�Ò�I�È�•�y�†�Ò�¡�á�•�I�›�¡�ç�•�Ì���I�� �•�›�¡�µ�•�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�y�µ�‹�I�È�¡�Ì�¬�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�Ì�I�…�•�›�º�È�•�I�Ì�†�y�®�¡�µ�œ���I�y�µ�‹
�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �I�†�®�•�y�È�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì�I�º�µ�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�I�y�µ�‹�I� �Ö�´ �y�µ
�º�á�•�È�Ì�¡�œ� �Ò�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�º�Ö�Ò�Ì�•�Ò��

�7�5�(�$�7���'�$�7�$���$�6���7�+�(���)�2�8�1�'�$�7�,�2�1��
�1�2�7���$�1���$�)�7�(�5�7�+�2�8�*�+�7��
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�
 �è�I�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�Ò� �•�Ì�•�I�†�º�È�•�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�®�•�Ì���I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�I�y�Ò�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�� �(�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�®�º�â�I�È�¡�Ì�¬�I�y�µ�‹�I�  �¡�œ� �I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò��

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ ���)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´



�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�Ò�º�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I�á�y�®�Ö�•�I�â� �¡�®�•�I�È�•�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�È�¡�Ì�¬���I

�O�•�œ�y�È�‹�®�•�Ì�Ì�I�º�›�I�â� �•�È�•�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�¡�Ò�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I�†�Ö�È�á�•���I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�È�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�Ì�Ò�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�È�•�y�‹�¡�µ�•�Ì�Ì�I�›�º�È�I�� �(�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�º�È�I�Ì�†�y�®�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�y�I�Å�È�•�È�•�Ç�Ö�¡�Ì�¡�Ò�•�I�›�º�È�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì���I

�A�Ö�È�I�� �(�I�; �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I�� �Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò�I�¡�Ì�I�y�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹���I�•�á�¡�‹�•�µ�†�•�2�…�y�Ì�•�‹�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�I�Ò� �y�Ò�I�œ�¡�á�•�Ì�I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�y�µ�I� �º�µ�•�Ì�Ò�I�Å�¡�†�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�â� �•�È�•�I�Ò� �•�è�I�Ì�Ò�y�µ�‹�I�Ò�º�‹�y�è�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�›�¡�á�•�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�¡�º�µ�Ì���I
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�����������6�7�5�$�7�(�*�<���	���/�(�$�'�(�5�6�+�,�3
�(�Ì�I�� �(�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�¡�•�‹�I�Ò�º�I�†�®�•�y�È�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì���I�â�¡�Ò� 
�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�Ì�Å�º�µ�Ì�º�È�Ì� �¡�Å�I�y�µ�‹�I�y�I�È�º�y�‹�´ �y�Å�I�Ò� �y�Ò�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�Ì�I�µ�•�y�È�2
�Ò�•�È�´ �I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�Ò�º�I�®�º�µ�œ�•�È�2�Ò�•�È�´ �I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�#

�����������'�$�7�$���	���,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(
�� �º�•�Ì�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I� �y�á�•�I�È�•�®�¡�y�…�®�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�‹�y�Ò�y
�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�Ò� �â�y�è�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�®�º�â�I�� �(�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì�I�Ò�º�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò
�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�®�è�I�â�¡�Ò� �I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�›�®�º�â�Ì�#

�����������*�2�9�(�5�1�$�1�&�(���	���5�,�6�.
�� �È�•�I�Ò� �•�È�•�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì�I�›�º�È�I� �º�â�I�� �(�I�¡�Ì�I�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹��
�‹�•�Å�®�º�è�•�‹�I�y�µ�‹�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�•�‹���I�� �†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�Ì�I�†�®�•�y�È�I�y�µ�‹�I�È�¡�Ì�¬�Ì
�y�È�•�I�y�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�´ �y�µ�y�œ�•�‹�#

�����������3�(�2�3�/�(���	���&�8�/�7�8�5�(
�� �º�I�Ò�•�y�´ �Ì�I� �y�á�•�I�Ò� �•�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�Ò�º�I�â�º�È�¬�I�â�¡�Ò� �I�� �(�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�®�è��

�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•�I�†� �y�µ�œ�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì�I�¡�µ�I�Å�®�y�†�•�I�Ò�º
�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�µ�•�â�I�Ò�º�º�®�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�
 �� �] �#

�����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���0�(�$�6�8�5�(�0�(�1�7
�� �È�•�I�� �(�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�Ò�È�y�†�¬�•�‹�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�´ �•�Ò�È�¡�†�Ì���I�â�¡�Ò� 

�›�•�•�‹�…�y�†�¬�I�®�º�º�Å�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�®�º�â�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�®�•�y�È�µ���I�y�‹�«�Ö�Ì�Ò
�y�µ�‹�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�I�º�á�•�È�I�Ò�¡�´ �•�#

�Y� �•�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�I�¡�Ì�I�y�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è�I�Å�È�º�›�¡�®�•�I�Ò� �y�Ò�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�I�†�®�•�y�È
�á�¡�•�â�I�º�›�I�â� �y�Ò�I�¡�Ì�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ���I�â� �•�È�•�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�œ�y�Å�Ì�I�•�ç�¡�Ì�Ò�I�y�µ�‹
�â� �•�È�•�I�Ö�µ�´ �y�µ�y�œ�•�‹�I�È�¡�Ì�¬�Ì�I�y�È�•�I�y�†�†�Ö�´ �Ö�®�y�Ò�¡�µ�œ���I�Y� �¡�Ì�I�…�y�Ì�•�®�¡�µ�•
�›�º�È�´ �Ì�I�Ò� �•�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�›�º�È�I�y�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�Ì�•�‹���I�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�†�•�‹�I�Ì�•�Ò�I�º�›
�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�I�Ç�Ö�¡�†�¬�I�â�¡�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�Ö�´ �I�›�º�È�I�…�È�º�y�‹�•�È�I�†� �y�µ�œ�•���I

�� �®�†� �•�´ �´ �è�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ ��
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�)�)�I�I�I�‹�y�Ò�y�q �y�®�†� �•�´ �´ �è���†�º�´



�Y� �•�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�â� �º�I�y�È�•�I�y� �•�y�‹�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�Ö�È�á�•�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�y� �•�y�‹�I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�è�I�œ�º�Ò�I�Ò� �•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�È�¡�œ� �Ò�I�•�y�È�®�¡�•�È���I�Y� �•�è�I�y�È�•�I�y� �•�y�‹�I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�è�I� �y�á�•�I�Ò�È�•�y�Ò�•�‹�I�� �(�I�y�Ì�I�y�µ
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�¡�Ì�†�¡�Å�®�¡�µ�•�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�y�I�Ò�º�º�®�¡�µ�œ�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ���I�Y� �•�è�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�Ò� �•�¡�È
�Ì�Ò�y�È�Ò�¡�µ�œ�I�Å�º�¡�µ�Ò���I�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�†�•�‹�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ò� �•�¡�È�I�´ �y�Ò�Ö�È�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�µ�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�…�•�›�º�È�•�I�Ò� �•�è�I�Ò�È�¡�•�‹�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�Ò�I�Ì�†�y�®�•��

�Y� �•�I�µ�•�ç�Ò�I�Ò�â�•�®�á�•�I�Ò�º�I�Ò�â�•�µ�Ò�è�2�›�º�Ö�È�I�´ �º�µ�Ò� �Ì�I�â�¡�®�®�I�â�¡�‹�•�µ�I�Ò� �•�I�œ�y�Å�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�‹�º�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì�I�â�º�È�¬�I�y�µ�‹�I�Ò� �º�Ì�•�I�Ì�Ò�¡�®�®�I�â�y�¡�Ò�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�†�®�y�È�¡�Ò�è���I�Y� �•�I�†�º�Ì�Ò�I�º�›�I�â�y�¡�Ò�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�y
�´ �¡�Ì�Ì�•�‹�I�Å�¡�®�º�Ò�I�º�È�I�y�I�‹�•�®�y�è�•�‹�I�›�•�y�Ò�Ö�È�•���I�(�Ò�I�†�º�´ �Å�º�Ö�µ�‹�Ì���I���á�•�È�è�I�è�•�y�È�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ
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	FROM AI HYPE TO REALITY: A LEADER’S GUIDE TO CLOSING THE AI MATURITY GAP
	EXECUTIVE INTRODUCTION
	Technology has always reshaped how organisations compete. What sets AI apart from technologies of the past is the pace of change and the scale of the opportunity. The organisations that have been most effective at leveraging new technology have consistently pulled ahead, and with AI, the dynamic is even more pronounced.


